宝安区中小学校内部督导体制机制督导评估指标体系

（试行）

学校：                                校长：                             时间：

	一级指标
	二级指标
	观测点
	权重
	自评
	区评

	一、督导体制机制
	1.建立内部

督导机构。
	学校设立内部督导工作领导小组，书记或校长担任组长。设立总督学，由专职副书记或分管副校长兼任；设立副总督学，由学校办公室主任兼任。在学校办公室加挂“督导室”牌子，督导室的日常工作由副总督学统筹。在重构教学处、德育处等部门职能基础上，根据办学规模大小，为督导室内部调配管理人员和工作人员。
	5
	
	

	
	2.健全分工

协作机制
	以督导处室、班级、科组为主，统筹学校内部督导评估，将由教学处负责的学科教学质量检测或监测等工作调整归口为督导室管理。
	5
	
	

	
	3.完善内部

督导体系
	顶层设计建立符合自身实际的内部督导评估体系。定期组织对处室、班级、科组开展综合督导或评估；定期对上级或学校的重点工作、难点热点问题开展专项督导；每学期组织开展各学科质量检测或监测。对处室、班级、科组的督导评估，建立系统、全面、科学的指标体系，重在诊断班级、科组等组织的建设情况。
	5
	
	

	
	4.充分发挥

总督学作用
	建立统一规范的总督学制度，发挥总督学、副总督学在教育督导工作中的责任担当作用。学校支持总督学、副总督学工作，积极为总督学、副总督学开展工作、能力提升等创造有利条件。总督学、副总督学在上级督导部门指导和学校领导下充分履职，负责学校内部督导评估的领导、统筹、联系、指导等工作，推动学校内部督导工作体制机制建立。
	5
	
	

	
	5.强化学校

督导机构指导
	学校主动邀请区级教育督导机构、学区教育办（督导办）、教育集团、督学责任区对教育督导机构进行指导。督导领导小组办公室的年度工作计划向督学责任区，重大事项和督导结果向区级教育督导机构、学区教育办（督导办）、教育集团报告。
	5
	
	

	二、督导运行机制
	6.接受责任

督学挂牌督导
	接受督学责任区开展的经常性督导。学校总督学直接对接责任督学，并向学校或董事会报告责任督学所反映的督导情况。定期汇总责任督学提出的问题和意见，向校长办公会报告，督促学校各部门落实责任督学提出的整改要求。
	5
	
	

	
	7.开展内部

督导评估监测
	内部督导评估制度，区分督导、评估、监测三种制度开展。要做到自评和督导评估相结合，班级、科组等，每学年自评一次，每三年接受一次督导评估。积极配合上级督导部门、教科研部门开展的督导评估监测等工作。督导评估项目有新的探索。
	10
	
	

	
	8.改进内部

督导评估方式
	依托区级信息化平台，强化信息技术手段应用，充分利用互联网、大数据、云计算等现代方式开展督导评估监测工作。遵循教育督导规律，坚持督导与教研相结合、督导与培训相结合、过程性督导与发展性评估、阶段性监测相结合、日常评价与随机督导相结合，不断提高督导评估监测的针对性和实效性。
	5
	
	

	
	9.加强教育督导工作统筹管理
	上级开展的综合类督导评估，由督导室牵头负责；专项类督导评估，由对应部门负责，督导室协助。科学制定内部督导计划，严格控制内部督导评估频次，优化内部督导评估流程，避免给班主任、教师增加过重负担。
	5
	
	

	三、结果运用机制
	10.完善督导

报告制度
	学校开展内部督导评估工作，形成督导或评估报告，做到“一班一报告”“一科一报告”“一事一报告”。充分利用学校门户网站、工作联系群等载体，以适当方式向家长或教师公开督导评估报告或结果。及时向被督导的班级、科组反馈督导评估监测结果，提出整改要求。
	5
	
	

	
	11.强化督导

整改制度
	学校督导领导小组办公室要督促被督导的处室、班级、科组树立问题整改的责任意识，切实维护督导评估的严肃性。被督导的班级、科组要针对问题，全面整改。
	5
	
	

	
	12.健全督导

复查制度
	学校督导领导小组办公室要对被督导处室、班级、学科组建立“回头看”机制。
	5
	
	

	
	13.落实督导

激励制度
	学校要对督导评估结果优秀的被督导单位及有关负责人进行表彰。符合上级表彰要求的，可推荐参加区级以上表彰。
	5
	
	

	四、督学聘用机制
	14.配齐配强

校内督学
	根据督导评估工作需要，按照一定比例分类聘请校内督学，学校组织严肃的聘任仪式。支持校内督学接受兄弟学校邀请，参与其他学校的内部督导评估。
	5
	
	

	
	15.创新督学

聘用方式
	完善校内督学选聘标准，建立校内督学聘任制度，健全督学遴选程序，择优选聘校内督学。建立督学退出机制。
	5
	
	

	
	16.提高督学

专业化水平
	完善校内督学培训机制，将校内督学培训纳入学校培训计划，提升校内督学队伍专业水平和工作能力。校内督学培训可以折算继续教育学分，计入校本培训学分。强化督学实绩考核，对认真履职、成效显著的督学，学校要以适当方式予以奖励。
	5
	
	

	五、督导保障机制
	17.加强内部

督导制度建设
	完善制定学校内部督导制度，强化程序意识，细化工作规范，完善各类督导评估监测工作流程，使学校内部督导工作有章可循。
	5
	
	

	
	18.落实内部

督导条件保障
	将教育督导工作经费纳入本级预算。对外请督学或返聘退休督学参与学校督导评估工作，按照标准落实督导评估的劳务费、交通费、食宿费等费用。对校内督学开展的督导评估工作，在工作量、课时量的折算上予以保障。落实办公室、设施设备等必要条件，保证内部督导工作有效开展。
	5
	
	

	
	19.加强内部

督导评估研究
	围绕学校内部督导问题，组织开展系统深入的研究。加强督导工作宣传，通过各类新媒体向外界宣传学校督导和被督导单位的先进做法、典型经验。向教科研部门申请立项课题，支持学校督导机构和校内督学持续开展教育督导研究。
	5
	
	

	总分
	100
	
	


督导组组长：                                               组员：



